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Σκεφτείτε κοινωνικά

Πλαίσιο ικανοτήτων

Προηγούμενες σημειώσεις

Το παρόν έγγραφο περιέχει μια πρόταση των ικανοτήτων που θα χρησιμεύσουν ως βάση για την ανάπτυξη του μαθήματος στο πλαίσιο του 

προγράμματος Think Social. Για την πρόταση των ικανοτήτων σε αυτό το έγγραφο έχουμε λάβει ως αναφορά τις διάφορες εισροές:

1. Η τελευταία λέξη της τεχνολογίας

Κατά τη διάρκεια των πρώτων μηνών του έργου δημιουργήσαμε έναν χάρτη με πόρους για την κοινωνική επιχειρηματικότητα σε διάφορα 

ευρωπαϊκά κράτη. Με αυτόν τον τρόπο μπορέσαμε να αποκτήσουμε πρόσβαση σε διαφορετικούς πόρους που είναι διαθέσιμοι για υπηκόους 

τρίτων χωρών για την προώθηση της κοινωνικής επιχειρηματικότητας.

Μαζί με αυτή τη χαρτογράφηση, οι συμμετέχουσες οργανώσεις συνέλεξαν βασικά στοιχεία για τις γυναίκες από τρίτες χώρες σε κάθε μία από τις 

συμμετέχουσες χώρες, γεγονός που μας έφερε πιο κοντά στην βασική ομάδα-στόχο του έργου μας.

2. Ορισμός του κοινωνικού επιχειρηματία στο πλαίσιο του έργου

Εθνικές γυναίκες τρίτων χωρών με ισχυρούς δεσμούς με την κοινότητά τους, οι οποίες στοχεύουν στην προώθηση της αλλαγής με την ανάπτυξη 

καινοτόμων σχεδίων και λύσεων που αφορούν κοινωνικές, πολιτιστικές και περιβαλλοντικές προκλήσεις, προκειμένου να δημιουργηθεί μια 
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ακμάζουσα, υγιής, ποικιλόμορφη και ανθεκτική κοινωνία.
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3. Υφιστάμενα πλαίσια ικανοτήτων

Η δραστηριότητα αυτή επικεντρώνεται στην εννοιολογική χαρτογράφηση των σημείων αναφοράς (σκοποί και στόχοι για τους εκπαιδευτές) και 

των δεικτών (επίπεδο απόκτησης ικανοτήτων για τον εκπαιδευόμενο) για το πλαίσιο ικανοτήτων-σύλλαβο που σχετίζεται με τις κοινωνικές 

επιχειρηματικές δεξιότητες για τη βιώσιμη ανάπτυξη που πρέπει να αποκτηθούν, πάνω στα οποία (1) θα βασιστεί η διαδικασία 

παρακολούθησης, αξιολόγησης και επικύρωσης μέσω των ανοικτών σημάτων (Open Badges) στο IO3 και (2) θα αναπτυχθεί και θα οργανωθεί 

ο σχεδιασμός του μικτού προγράμματος Upskilling Pathway και του εκπαιδευτικού υλικού. Τα θέματα του THINK SOCIAL COMPETENCE 

FRAMEWORK θα βασιστούν στη Σύσταση της Ευρωπαϊκής Επιτροπής για την Ευρωπαϊκή Πράσινη Συμφωνία του 2019, καθώς και στο 

EntreComp του 2016 (EQF Level έως 3-4), άλλα προτεινόμενα θέματα με βάση την τεχνογνωσία και την εμπειρία των εταίρων στον τομέα, 

όπως:

- Γλωσσάριο όρων

- Κοινωνική επιχειρηματικότητα στις χώρες εταίρους

- Νομικό πλαίσιο Ευρωπαϊκή Πράσινη Συμφωνία: στόχοι, προοπτικές, συστάσεις -

- Η έννοια της βιώσιμης ανάπτυξης

- Βέλτιστες πρακτικές



ΠΡΟΏΘΗΣΗ ΤΗΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΉΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΉΣ 
ΝΟΟΤΡΟΠΊΑΣ ΓΙΑ ΈΝΑ ΒΙΏΣΙΜΟ ΜΈΛΛΟΝ THINK 
SOCIAL

4

- Σχεδιασμός ενός κοινωνικού επιχειρηματικού σχεδίου - Χρήση και συμβουλές

- Συνδημιουργία και συγχρηματοδότηση

- Θετικές και αρνητικές πτυχές της κοινωνικής επιχειρηματικότητας

- Παροχή υπηρεσιών και υποστήριξης (γραφεία απασχόλησης, εξειδικευμένα μαθήματα 

κατάρτισης, τοπικές και περιφερειακές διοικήσεις κ.λπ.)

Όπως σχολιάστηκε στο μεθοδολογικό υπόβαθρο, λαμβάνουμε ως σημείο εκκίνησης τις κύριες αναφορές:

Πλαίσιο ικανοτήτων EntreComp - Το EntreComp είναι ένα πλαίσιο αναφοράς που προσφέρει μια 

ολοκληρωμένη περιγραφή των επιχειρηματικών ικανοτήτων. Το EntreComp μπορεί να χρησιμοποιηθεί 

σε όλους τους τομείς, τους κλάδους και τα συστήματα για να μπορέσουν οι άνθρωποι να αναπτύξουν τις 

επιχειρηματικές ικανότητες στα άτομα,

καθώς και ομάδες. Η EntreComp προσδιορίζει 15 ικανότητες σε τρεις βασικούς τομείς που περιγράφουν τι χρειάζεται για να είσαι

επιχειρηματίας. Το να είσαι επιχειρηματίας σημαίνει κάτι περισσότερο από την ίδρυση επιχειρήσεων και την εμπορική δραστηριότητα - η EntreComp 

έχει σημαντικό καθήκον να ανοίξει συζητήσεις και να κατανοήσει τι σημαίνει να είσαι επιχειρηματίας σε όλες τις πτυχές της ζωής. Η EntreComp 

διαπιστώνει τη σημασία
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επιχειρηματικότητα και πρωτοβουλία και καθορίζει τον τρόπο με τον οποίο οι άνθρωποι μπορούν να αναπτύξουν αυτή την ικανότητα για να συμβάλουν 

στις οικονομικές, κοινωνικές και πολιτιστικές προκλήσεις.

Ευρωπαϊκή πράσινη συμφωνία: Η κλιματική αλλαγή και η περιβαλλοντική υποβάθμιση αποτελούν υπαρξιακή απειλή για την Ευρώπη και τον 

κόσμο. Για να αντιμετωπίσει τις προκλήσεις αυτές, η Ευρώπη χρειάζεται μια νέα αναπτυξιακή στρατηγική που θα μετατρέψει την Ένωση σε μια 

σύγχρονη, αποδοτική ως προς τους πόρους και ανταγωνιστική οικονομία, όπου

• να μην υπάρχουν καθαρές εκπομπές αερίων του θερμοκηπίου έως το 2050

• η οικονομική ανάπτυξη αποσυνδέεται από τη χρήση των πόρων

• κανένας άνθρωπος και κανένας τόπος δεν μένει πίσω

Η Ευρωπαϊκή Πράσινη Συμφωνία είναι το σχέδιο για να καταστεί η οικονομία της ΕΕ βιώσιμη. Μπορούμε να το πετύχουμε αυτό μετατρέποντας τις 

κλιματικές και περιβαλλοντικές προκλήσεις σε ευκαιρίες και καθιστώντας τη μετάβαση δίκαιη και χωρίς αποκλεισμούς για όλους.

Η επιχειρηματική νοοτροπία δεν είναι ένα σύνολο τεχνικών (σκληρών) ικανοτήτων για την αντιμετώπιση μιας επιχειρηματικής πρωτοβουλίας 

και μόνο. Η έννοια αυτή περιλαμβάνει σχετικές προσωπικές και κοινωνικές δεξιότητες (soft) που προχωρούν την έννοια ένα βήμα παραπέρα. Η 

επιχειρηματικότητα υπερβαίνει τον επιχειρηματικό τομέα και εισέρχεται στην προσωπική και κοινωνική ανάπτυξη των ατόμων. Βοηθά στην 

ανάπτυξη ενός συνόλου σχετικών δεξιοτήτων που αποτελούν κλειδί στη διαδικασία προσωπικής ενδυνάμωσης. Και είναι ακόμη περισσότερο
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σχετικές με ορισμένες ομάδες με ειδικές προσωπικές και κοινωνικές ανάγκες και κενά. Έτσι, η επιχειρηματική νοοτροπία θα μπορούσε να 

βελτιώσει την αυτονομία, την αυτοπεποίθηση, την ανθεκτικότητα κ.λπ. τους και να τους παρέχει προσωπικές δεξιότητες για καλύτερη ένταξη 

στην κοινωνία.

Η κοινότητα είναι ένα από τα πιο σημαντικά θέματα που καθορίζουν τη διαδικασία της κοινωνικής επιχειρηματικότητας. Οι περισσότεροι 

κοινωνικοί επιχειρηματίες ορίζουν τις ιδέες τους απαντώντας σε μια κοινοτική πρόκληση. Ο εντοπισμός και η αντιμετώπιση αυτής της πρόκλησης 

είναι επίσης ένα προσωπικό και κοινωνικό επίτευγμα και ο παραγόμενος αντίκτυπος δημιουργεί καλύτερα και βιώσιμα περιβάλλοντα. Αυτό είναι 

σημαντικό όταν μιλάμε για τους μετανάστες και την κοινωνική τους ένταξη και την ενσωμάτωση σε μια νέα και άγνωστη κοινότητα. Υπάρχει 

αμοιβαία έλλειψη γνώσης μεταξύ της κοινότητας και των νέων μελών. Ο καθένας από αυτούς φέρνει μία ή περισσότερες άγνωστες αντιλήψεις 

που δημιουργούν έλλειψη αμοιβαίας εμπιστοσύνης, ακόμη και φόβο και εμποδίζουν την ένταξη της κοινότητας και συνεπώς την αρμονική και 

βιώσιμη ανάπτυξη της κοινότητας.



ΠΡΟΏΘΗΣΗ ΤΗΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΉΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΉΣ 
ΝΟΟΤΡΟΠΊΑΣ ΓΙΑ ΈΝΑ ΒΙΏΣΙΜΟ ΜΈΛΛΟΝ THINK 
SOCIAL

7

Think Social Competences Framework
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Λαμβάνοντας υπόψη ότι το πλαίσιο EntreComp μας παρέχει ένα λεπτομερές σχήμα για την ανάπτυξη των επιχειρηματικών ικανοτήτων και ότι το 

πλαίσιο αυτό παρέχει τα κατάλληλα μέσα για τον καθορισμό ενός συνόλου δεξιοτήτων για την προώθηση της επιχειρηματικότητας. Θα μας 

βοηθήσει επίσης να σχεδιάσουμε τη σχετική κατάρτιση.

Συνολικά 9 ικανότητες από το πλαίσιο EntreComp επιλέχθηκαν για τη δημιουργία του πλαισίου Think Social Competence. Ο ακόλουθος πίνακας 

παρουσιάζει τις ικανότητες και τα συστατικά τους που θα χρησιμοποιηθούν για τον καθορισμό του περιεχομένου της κατάρτισης.

Η εποχή δύο επίπεδα δεξιοτήτων:

• Βασικό

• Ενδιάμεσο
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Ικανότητα Περιγραφή Νήματα Δεξιότητες - Βασικό επίπεδο Δεξιότητες - Ενδιάμεσο επίπεδο

Εντοπισμός, δημιουργία 
και αξιοποίηση 
ευκαιριών

• Να μπορείτε να βρίσκετε 
ευκαιρίες για να βοηθάτε τους 
άλλους.

• Να είστε σε θέση να αναγνωρίζετε
ευκαιρίες για τη δημιουργία αξίας 
στην κοινότητα και το 
περιβάλλον.

• Να είστε σε θέση να εξηγήσετε τι 
συνιστά μια ευκαιρία για τη 
δημιουργία αξίας.

• Να είστε σε θέση να αναζητάτε 
προληπτικά
ευκαιρίες για τη δημιουργία αξίας, 
μεταξύ άλλων από τις 
απαραίτητες.

Εστίαση στις προκλήσεις • Να είστε σε θέση να βρείτε 
διαφορετικά παραδείγματα 
προκλήσεων που χρειάζονται
λύσεις.

• Να είστε σε θέση να αναγνωρίζετε 
τις προκλήσεις
στην κοινότητα και το 
περιβάλλον μου που μπορεί να 
συμβάλει στην επίλυση.

• Να είναι σε θέση να εντοπίζουν 
ευκαιρίες επίλυσης προβλημάτων 
με εναλλακτικούς τρόπους.

• Να είστε σε θέση να 
επαναπροσδιορίσετε την περιγραφή 
μιας πρόκλησης, έτσι ώστε 
εναλλακτικές
ευκαιρίες για την αντιμετώπισή του 
μπορεί να γίνουν εμφανείς.
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Εντοπισμός ευκαιριών Κρίνετε τι είναι αξία με 

κοινωνικούς, πολιτιστικούς και 

οικονομικούς όρους. Να 

αναγνωρίζουν τις δυνατότητες 

που έχει μια ιδέα για τη 

δημιουργία αξίας και να 

εντοπίζουν τους κατάλληλους 

τρόπους για την αξιοποίησή της.

Αποκάλυψη αναγκών • Να είστε σε θέση να βρείτε 
παραδείγματα
ομάδες που έχουν επωφεληθεί 
από τη λύση ενός 
συγκεκριμένου προβλήματος.

• Να είμαι σε θέση να εντοπίζω τις 
ανάγκες στην κοινότητα και το 
περιβάλλον μου που
δεν έχουν εκπληρωθεί.

• Να είστε σε θέση να βρείτε 
παραδείγματα ομάδων
που έχουν επωφεληθεί από τη λύση 
ενός συγκεκριμένου 
προβλήματος.

• Να είμαι σε θέση να εντοπίζω τις 
ανάγκες στην κοινότητα και το 
περιβάλλον μου που
δεν έχουν εκπληρωθεί.
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Ανάλυση του πλαισίου • Να είστε σε θέση να διακρίνετε τη 
διαφορά
μεταξύ διαφορετικών τομέων 
στους οποίους μπορεί να 
δημιουργηθεί αξία (για 
παράδειγμα, στο σπίτι, στην 
κοινότητα, στο περιβάλλον ή 
στην οικονομία ή την 
κοινωνία).

• Να είναι σε θέση να 
αναγνωρίζουν τις διάφορες
τους ρόλους που 
διαδραματίζουν ο δημόσιος, ο 
ιδιωτικός και ο τρίτος τομέας 
στην περιοχή ή τη χώρα μου.

• Να είστε σε θέση να διακρίνετε τη 
διαφορά μεταξύ
πλαίσια για τη δημιουργία αξίας (για 
παράδειγμα, κοινότητες και άτυπα 
δίκτυα, υφιστάμενοι οργανισμοί, 
αγορά).

• Να είμαι σε θέση να προσδιορίζω 
τις προσωπικές, κοινωνικές και 
επαγγελματικές μου ευκαιρίες
για τη δημιουργία αξίας, τόσο σε 
υφιστάμενους οργανισμούς όσο 
και με τη δημιουργία νέων 
επιχειρήσεων.
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Ικανότητα Περιγραφή Νήματα Δεξιότητες - Βασικό επίπεδο Δεξιότητες - Ενδιάμεσο επίπεδο

Φανταστείτε το • Να είστε σε θέση να 
φανταστείτε ένα επιθυμητό 
μέλλον.

• Να είστε σε θέση να αναπτύσσετε 
απλό μέλλον
σενάρια όπου δημιουργείται αξία 
για την κοινότητα και το 
περιβάλλον.

• Να είναι σε θέση να αναπτύξει (μόνος ή 
με
άλλοι) ένα εμπνευσμένο όραμα για 
το μέλλον που περιλαμβάνει.

• Να είστε σε θέση να 
αναπτύσσετε μελλοντικά 
σενάρια γύρω από 
δραστηριότητες που 
δημιουργούν αξία.

Σκεφτείτε στρατηγικά • Να είστε σε θέση να εξηγήσετε τι 
είναι ένα όραμα και ποιον σκοπό 
εξυπηρετεί.

• Να είναι σε θέση να γνωρίζει 
τι χρειάζεται για την 
οικοδόμηση ενός οράματος

Όραμα Φανταστείτε το μέλλον. 

Αναπτύξτε ένα όραμα για να 

μετατρέψετε τις ιδέες σε δράση. 

Οραματιστείτε μελλοντικά 

σενάρια για να καθοδηγήσετε 

την προσπάθεια και τη δράση.

Οδηγός δράσης • Το όραμα για τη δημιουργία αξίας 
οδηγεί σε
να καταβάλλουν προσπάθεια για 
να μετατρέψουν τις ιδέες σε 
δράση.

• Να είμαι σε θέση να αποφασίσω τι 
είδους όραμα για τη δημιουργία 
αξίας έχω Να είμαι σε θέση να 
αντανακλώ
στην αλληλεπίδρασή μου με τους 
άλλους (συμπεριλαμβανομένων 
των συναδέλφων και των 
μεντόρων) και να μαθαίνω από 
αυτήν.

• Να είστε σε θέση να φιλτράρετε την 
ανατροφοδότηση
που παρέχονται από άλλους και να 
κρατήσει το καλό από αυτό θα 
ήθελε να συμβάλει.
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Ηθική και βιώσιμη 

σκέψη

Αξιολογήστε τις συνέπειες των 

ιδεών που φέρνουν αξία και την 

επίδραση της επιχειρηματικής 

δράσης στην κοινότητα-στόχο, 

την

Συμπεριφερθείτε ηθικά • Να είναι σε θέση να 
αναγνωρίζουν συμπεριφορές 
που δείχνουν ακεραιότητα, 
ειλικρίνεια,
υπευθυνότητα, θάρρος και 
δέσμευση.

• Να είναι σε θέση να εφαρμόζουν 
ηθική σκέψη στην κατανάλωση 
και την παραγωγή
διαδικασίες.

• Να είναι σε θέση να καθοδηγείται 
από την ειλικρίνεια και την 
ακεραιότητα κατά τη λήψη 
αποφάσεων.
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Ικανότητα Περιγραφή Νήματα Δεξιότητες - Βασικό επίπεδο Δεξιότητες - Ενδιάμεσο επίπεδο

• Να είμαι σε θέση να περιγράψω 
με τον δικό μου
λέξεις τη σημασία της 
ακεραιότητας και των ηθικών 
αξιών.

Σκεφτείτε βιώσιμα • Να είστε σε θέση να αναφέρετε 
παραδείγματα
φιλική προς το 
περιβάλλον 
συμπεριφορά που 
ωφελεί μια κοινότητα.

• Να είναι σε θέση να αναγνωρίζουν 
παραδείγματα
φιλική προς το περιβάλλον 
συμπεριφορά των 
επιχειρήσεων που 
δημιουργεί αξία για το 
κοινωνικό σύνολο.

• Να είστε σε θέση να εντοπίζετε τις 
πρακτικές που
δεν είναι βιώσιμες και τις επιπτώσεις 
τους στο περιβάλλον.

• Να είστε σε θέση να παράγετε μια 
σαφή δήλωση προβλήματος όταν 
αντιμετωπίζετε πρακτικές
που δεν είναι βιώσιμες.

την αγορά, την κοινωνία και το 

περιβάλλον. Αναλογιστείτε πόσο 

βιώσιμοι είναι οι 

μακροπρόθεσμοι κοινωνικοί, 

πολιτιστικοί και οικονομικοί 

στόχοι και η πορεία δράσης που 

επιλέχθηκε. Να ενεργείτε 

υπεύθυνα.

Εκτίμηση των επιπτώσεων • Να είστε σε θέση να βρείτε και 
να απαριθμήσετε 
παραδείγματα αλλαγών που 
προκαλούνται από τον 
άνθρωπο.
δράση σε κοινωνικά, πολιτιστικά, 
περιβαλλοντικά ή οικονομικά 
πλαίσια.

• Να είστε σε θέση να 
διακρίνετε τη διαφορά μεταξύ 
του αντίκτυπου μιας αξίας-
δημιουργία δραστηριότητας στην 
κοινότητα-στόχο και τον 

• Να είναι σε θέση να εντοπίζουν 
τον αντίκτυπο που θα έχει η 
ανάληψη ευκαιριών σε
σε μένα και την ομάδα μου, στην 
ομάδα-στόχο και στη γύρω 
κοινότητα.

• Να είστε σε θέση να εντοπίζετε τα 
ενδιαφερόμενα μέρη που
επηρεάζονται από την αλλαγή που 
προκαλείται από τη δραστηριότητα 
δημιουργίας αξίας από εμένα (ή 
την ομάδα μου), 
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ευρύτερο αντίκτυπο στην 
κοινωνία.

συμπεριλαμβανομένων των 
ενδιαφερομένων μερών που δεν 
μπορούν να μιλήσουν (για 
παράδειγμα, οι μελλοντικές γενιές, 
το κλίμα ή η φύση).
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Ικανότητα Περιγραφή Νήματα Δεξιότητες - Βασικό επίπεδο Δεξιότητες - Ενδιάμεσο επίπεδο

Να είστε υπόλογοι • Να είστε σε θέση να διακρίνετε τη 
διαφορά μεταξύ
λογιστική για τη χρήση των πόρων 
και λογιστική για τον αντίκτυπο της 
δραστηριότητάς μου που 
δημιουργεί αξία στα 
ενδιαφερόμενα μέρη και στο 
περιβάλλον.

Ακολουθήστε τις 
φιλοδοξίες σας

• Να μπορώ να εντοπίζω τις 
ανάγκες, τις επιθυμίες, τα 
ενδιαφέροντα και τους 
στόχους μου.

• Να μπορώ να περιγράψω 
τις ανάγκες, τις επιθυμίες, 
τα ενδιαφέροντα και τους 
στόχους μου.

• Να είμαι σε θέση να δεσμευτώ 
για την εκπλήρωση των 
αναγκών, των επιθυμιών, των 
ενδιαφερόντων και των στόχων 
μου.

• Να είμαι σε θέση να αναστοχάζομαι για 
το ατομικό μου
και ομαδικές ανάγκες, επιθυμίες, 
ενδιαφέροντα και προσδοκίες σε 
σχέση με τις ευκαιρίες και τις 
μελλοντικές προοπτικές.

Σ 
Υ 
Ν 
Ε 
Ρ 
Γ 
Α 
Σ 
Ί 
Α

Αυτογνωσία και 

αυτοαποτελεσματικότη

τα

Αναλογιστείτε τις ανάγκες, τις 

φιλοδοξίες και τις επιθυμίες σας 

βραχυπρόθεσμα, 

μεσοπρόθεσμα και 

μακροπρόθεσμα. Προσδιορίστε 

και αξιολογήστε τις ατομικές και 

ομαδικές σας δυνάμεις και 

αδυναμίες. Πιστέψτε στην 

ικανότητά σας να επηρεάσετε 

την πορεία των γεγονότων, 

παρά την αβεβαιότητα, τις 

αναποδιές και τις προσωρινές 

αποτυχίες.

Προσδιορίστε τις 
δυνάμεις και τις 
αδυναμίες σας

• Να είμαι σε θέση να αναγνωρίζω τα 
πράγματα που είμαι
καλά και πράγματα στα οποία 
δεν είναι καλός/η.

• Να είμαι σε θέση να κρίνω τις 
δυνάμεις μου και
τις αδυναμίες και τις αδυναμίες των 
άλλων σε σχέση με τις ευκαιρίες για τη 
δημιουργία αξίας.

• Να είναι σε θέση να καθοδηγείται 
από την επιθυμία να
να χρησιμοποιώ τις δυνάμεις και 
τις ικανότητές μου για να 
αξιοποιώ στο έπακρο τις ευκαιρίες 
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για τη δημιουργία αξίας.
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Ικανότητα Περιγραφή Νήματα Δεξιότητες - Βασικό επίπεδοΔεξιότητες - Ενδιάμεσο 
επίπεδο

Πιστέψτε στην ικανότητά 
σας

• Να μπορώ να πιστέψω στην 
ικανότητά μου να κάνω με 
επιτυχία αυτό που μου ζητείται.

• Να μπορώ να πιστέψω στην 
ικανότητά μου να πετύχω αυτό 
που σκοπεύει να κάνω.

• Να μπορώ να κρίνω τον έλεγχο που 
έχω
πάνω στα επιτεύγματά μου (σε 
σύγκριση με οποιονδήποτε έλεγχο 
από εξωτερικές επιρροές).

• Να μπορώ να πιστεύω ότι μπορώ 
να επηρεάσω τους ανθρώπους και 
τις καταστάσεις προς το καλύτερο.

Διαμορφώστε το μέλλον 
σας

• Να είστε σε θέση να 
απαριθμήσετε τα διάφορα είδη 
θέσεων εργασίας και τις 
βασικές λειτουργίες τους.

• Να είστε σε θέση να περιγράψετε 
ποια
ποιες ιδιότητες και ικανότητες 
απαιτούνται για τις διάφορες 
θέσεις εργασίας και ποιες από 
αυτές τις ιδιότητες και ικανότητες

• Να είμαι σε θέση να περιγράψω τις 
δεξιότητές μου και
ικανότητες σχετικά με τις επιλογές 
σταδιοδρομίας, 
συμπεριλαμβανομένης της 
αυτοαπασχόλησης.

• Να μπορώ να χρησιμοποιήσω τις 
δεξιότητές μου και
ικανότητες για να αλλάξω την 
επαγγελματική μου πορεία, ως 
αποτέλεσμα νέων ευκαιριών ή από 
ανάγκη.

Κίνητρα και 

επιμονή

Να είστε αποφασισμένοι να 
μετατρέψετε τις ιδέες σε δράση 
και να ικανοποιήσετε την ανάγκη 
σας να επιτύχετε. Να είστε 
προετοιμασμένοι να κάνετε 
υπομονή και να συνεχίσετε να 
προσπαθείτε να επιτύχετε τους 
μακροπρόθεσμους ατομικούς ή 
ομαδικούς σας στόχους. Να 

Μείνετε οδηγημένοι • Να είναι σε θέση να καθοδηγείται 
από το
δυνατότητα να κάνει ή να 
συμβάλει σε κάτι που είναι καλό 
για τον ίδιο ή για τους άλλους.

• Να είναι σε θέση να παρακινηθεί 
από την
ιδέα της δημιουργίας αξίας για 
μένα και τους άλλους.

• Να είστε σε θέση να προβλέψετε το 
αίσθημα της
επιτυγχάνοντας τους στόχους 
του/της και αυτό με παρακινεί.

• Να είναι σε θέση να ρυθμίζει τη 
συμπεριφορά του/της ώστε να 
παραμένει κινητοποιημένος/η και να 
επιτυγχάνει
τα οφέλη από τη μετατροπή των 
ιδεών σε δράση.
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είστε ανθεκτικοί σε συνθήκες 
πίεσης, αντιξοότητας και 
προσωρινής αποτυχίας.

Να είστε αποφασισμένοι • Να είναι σε θέση να βλέπει τα 
καθήκοντα ως προκλήσεις για να 
δώσει τον καλύτερό του εαυτό.

• Να μπορείτε να 
παρακινείστε από τις 
προκλήσεις

• Να μπορεί να θέτει προκλήσεις για 
να παρακινεί τον εαυτό του/της.

• Να είστε σε θέση να είστε 
πρόθυμοι να καταβάλλετε 
προσπάθεια και να 
χρησιμοποιήσετε πόρους για να 
ξεπεράσετε
προκλήσεις και να επιτύχω τους 
στόχους μου (ή της ομάδας μου).
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Ικανότητα Περιγραφή Νήματα Δεξιότητες - Βασικό επίπεδο Δεξιότητες - Ενδιάμεσο επίπεδο

Επικεντρωθείτε σε αυτό 
που σας κρατά κίνητρα

• Να είστε σε θέση να αναγνωρίζετε 
διαφορετικά
τρόπους παρακίνησης του 
εαυτού της/του και των άλλων 
για τη δημιουργία αξίας.

• Να είναι σε θέση να 
προβληματιστούν σχετικά με την 
κοινωνική
κίνητρα που συνδέονται με την 
αίσθηση πρωτοβουλίας και τη 
δημιουργία αξίας για μένα και τους 
άλλους.

• Να είστε σε θέση να διακρίνετε τη 
διαφορά μεταξύ προσωπικών και 
εξωτερικών παραγόντων που
να παρακινεί τον ίδιο ή τους άλλους 
κατά τη δημιουργία αξίας.

Να είστε ανθεκτικοί • Να είναι σε θέση να 
επιδεικνύει πάθος και 
προθυμία να επιτύχει το
στόχοι.

• Να είστε σε θέση να είστε 
αποφασισμένοι και να 
επιμένετε όταν προσπαθείτε να 
επιτύχετε
τους στόχους του/της (ή της ομάδας 
του/της).

• Να είστε σε θέση να ξεπερνάτε 
απλές δυσμενείς συνθήκες.

• Να είστε σε θέση να κρίνετε πότε δεν 
αξίζει να συνεχίσετε μια ιδέα.

Μην τα παρατάτε • Να είστε σε θέση να συνεχίσετε 
ακόμη και όταν αντιμετωπίζετε 
δυσκολίες.

• Να είστε σε θέση να 
διατηρήσετε την προσπάθεια 
και το ενδιαφέρον σας, παρά 
τις αναποδιές.Κινητοποίηση πόρων Αποκτήστε και διαχειριστείτε 

τους υλικούς, άυλους και 
ψηφιακούς πόρους που 
απαιτούνται για να 
μετατρέψετε τις ιδέες σε 
δράση. Αξιοποιήστε στο 
έπακρο τους περιορισμένους 
πόρους. Αποκτήστε και 
διαχειριστείτε τις ικανότητες

Διαχείριση πόρων 
(υλικών και μη υλικών)

• Να είναι σε θέση να 
αναγνωρίζουν ότι οι πόροι 
δεν είναι απεριόριστοι.

• Να είστε σε θέση να εκτιμήσετε το
τη σημασία της κοινής χρήσης 
των πόρων με άλλους.

• Να είστε σε θέση να 
πειραματιστείτε με διαφορετικούς 
συνδυασμούς πόρων για να 
μετατρέψετε
ιδέες σε δράση.

• Να είστε σε θέση να αποκτήσετε 
και να διαχειριστείτε τους 
απαραίτητους πόρους για να 
μετατρέψετε ιδέες
σε δράση.



ΠΡΟΏΘΗΣΗ ΤΗΣ ΚΟΙΝΩΝΙΚΉΣ ΕΠΙΧΕΙΡΗΜΑΤΙΚΉΣ ΝΟΟΤΡΟΠΊΑΣ ΓΙΑ ΈΝΑ ΒΙΏΣΙΜΟ 
ΜΈΛΛΟΝ

ΣΚΕΦΤΕΙΤΕ ΚΟΙΝΩΝΙΚΑ

Think Social - Πλαίσιο ικανοτήτων 20

Ικανότητα Περιγραφή Νήματα Δεξιότητες - Βασικό επίπεδο Δεξιότητες - Ενδιάμεσο επίπεδο

Χρήση πόρων 
με 
υπευθυνότητ
α

• Να μπορώ να εκτιμώ τα 
υπάρχοντά μου και να τα 
χρησιμοποιώ υπεύθυνα.

• Να είστε σε θέση να περιγράψετε 
πώς
οι πόροι διαρκούν 
περισσότερο μέσω της 
επαναχρησιμοποίησης, της 
επισκευής και της 
ανακύκλωσης.

• Να είναι σε θέση να συζητήσουν τις 
αρχές της
κυκλική οικονομία και 
αποδοτικότητα των πόρων.

• Να είναι σε θέση να χρησιμοποιούν 
υπεύθυνα τους πόρους
και αποτελεσματικά (για παράδειγμα, 
ενέργεια, υλικά στην αλυσίδα 
εφοδιασμού ή στη διαδικασία 
παραγωγής, δημόσιοι χώροι).

Αξιοποιήστε στο 
έπακρο το χρόνο σας

• Να μπορώ να αναγνωρίζω 
διαφορετικές χρήσεις του 
χρόνου μου (για παράδειγμα,
μελέτη, παιχνίδι, ξεκούραση).

• Να είστε σε θέση να εκτιμάτε τον 
χρόνο ως σπάνιο πόρο.

• Να είστε σε θέση να 
συζητήσετε την ανάγκη για 
επένδυση χρόνου σε 
διαφορετικές αξίες-
δημιουργώντας δραστηριότητες.

• Να μπορώ να χρησιμοποιώ 
αποτελεσματικά το χρόνο μου για 
να πετύχω τους στόχους μου

που απαιτούνται σε κάθε 
στάδιο, 
συμπεριλαμβανομένων των 
τεχνικών, νομικών, 
φορολογικών και ψηφιακών 
ικανοτήτων (για παράδειγμα, 
μέσω κατάλληλων 
συμπράξεων, δικτύωσης, 
εξωτερικής ανάθεσης και 
μαζικής ανάθεσης).

Αποκτήστε υποστήριξη • Να μπορώ να ζητήσω βοήθεια 
όταν δυσκολεύομαι να πετύχω 
αυτό που θέλω.
έχουν αποφασίσει να κάνουν.

• Να είναι σε θέση να εντοπίζουν 
πηγές βοήθειας
για τη δραστηριότητά μου που 
δημιουργεί αξία (για παράδειγμα, 
δάσκαλοι, συνάδελφοι, 
μέντορες).

• Να είναι σε θέση να περιγράφουν 
τις έννοιες του καταμερισμού 
εργασίας και της εργασίας
εξειδίκευση.

• Να είστε σε θέση να βρείτε και να 
καταγράψετε δημόσιες και
ιδιωτικές υπηρεσίες για τη στήριξη 
της δραστηριότητας δημιουργίας 
αξίας (π.χ. θερμοκοιτίδα, σύμβουλοι 
κοινωνικών επιχειρήσεων, start-up 
angels, εμπορικό επιμελητήριο).
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Ικανότητα Περιγραφή Νήματα Δεξιότητες - Βασικό επίπεδο Δεξιότητες - Ενδιάμεσο επίπεδο

Καθορισμός στόχων • Να είμαι σε θέση να ξεκαθαρίσω 
τους στόχους μου
βρίσκονται σε μια απλή 
δραστηριότητα δημιουργίας 
αξίας.

• Να είστε σε θέση να 
προσδιορίζετε εναλλακτικές
στόχους για τη δημιουργία αξίας 
σε ένα απλό πλαίσιο.

• Να είμαι σε θέση να περιγράψω τους 
στόχους μου για το
μέλλον σύμφωνα με τις δυνάμεις, 
τις φιλοδοξίες, τα ενδιαφέροντα και 
τα επιτεύγματά μου.

• Να είμαι σε θέση να θέτω 
βραχυπρόθεσμους στόχους που 
μπορώ να υλοποιήσω.

Σχεδιασμός και οργάνωση • Να είστε σε θέση να εκτελέσετε 
μια απλή
σχέδιο για δραστηριότητες 
δημιουργίας αξίας.

• Να είναι σε θέση να 
αντιμετωπίζει μια σειρά από
απλές εργασίες ταυτόχρονα 
χωρίς να αισθάνεστε άβολα

• Να είστε σε θέση να 
δημιουργήσετε ένα σχέδιο δράσης
το οποίο προσδιορίζει τα 
απαραίτητα βήματα για την 
επίτευξη των στόχων μου.

• Να είμαι σε θέση να προβλέψω 
την πιθανότητα αλλαγών στα 
σχέδιά μου.

Σχεδιασμός και 

διαχείριση

Θέστε μακροπρόθεσμους, 
μεσοπρόθεσμους και 
βραχυπρόθεσμους στόχους. 
Καθορισμός προτεραιοτήτων και 
σχεδίων δράσης. Προσαρμογή 
σε απρόβλεπτες αλλαγές.

Ανάπτυξη βιώσιμων 
επιχειρηματικών 
σχεδίων

• Να είμαι σε θέση να αναπτύξω ένα 
επιχειρηματικό μοντέλο για την ιδέα 
μου.

• Να είστε σε θέση να ορίσετε τα 
βασικά στοιχεία
που συνθέτουν το επιχειρηματικό 
μοντέλο που είναι απαραίτητο για την 
παροχή της αξίας που έχω 
προσδιορίσει.
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Καθορισμός 
προτεραιοτήτων

• Να είστε σε θέση να θυμάστε τη 
σειρά των
βήματα που ήταν απαραίτητα σε 
μια απλή δραστηριότητα 
δημιουργίας αξίας στην οποία 
συμμετείχα.

• Να είστε σε θέση να 
προσδιορίσετε τα βασικά βήματα
που απαιτούνται σε μια 
δραστηριότητα δημιουργίας 
αξίας.

• Να είστε σε θέση να ιεραρχείτε τα 
βασικά βήματα σε μια 
δραστηριότητα δημιουργίας αξίας.

• Να μπορώ να θέτω τις δικές μου 
προτεραιότητες και να ενεργώ 
σύμφωνα με αυτές.
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Ικανότητα Περιγραφή Νήματα Δεξιότητες - Βασικό επίπεδο Δεξιότητες - Ενδιάμεσο επίπεδο

Παρακολουθήστε την 
πρόοδό σας

• Να μπορώ να αναγνωρίζω την 
πρόοδο που έχω κάνει σε μια 
εργασία.

• Να είστε σε θέση να 
παρακολουθείτε αν μια εργασία 
εξελίσσεται σύμφωνα με το 
σχέδιο.

• Να είστε σε θέση να αναγνωρίζετε τους 
διάφορους τύπους
δεδομένα που είναι απαραίτητα για 
την παρακολούθηση της προόδου 
μιας απλής δραστηριότητας 
δημιουργίας αξίας.

• Να είναι σε θέση να θέτει βασικά 
ορόσημα και δείκτες παρατήρησης 
για την παρακολούθηση της
την πρόοδο της δραστηριότητάς 
μου που δημιουργεί αξία.

Να είστε ευέλικτοι και να 
προσαρμόζεστε στις 
αλλαγές

• Να μπορείτε να είστε ανοιχτοί σε 
αλλαγές.

• Να είναι σε θέση να 
αντιμετωπίζει και να 
αντιμετωπίζει τις αλλαγές με 
εποικοδομητικό τρόπο.

• Να μπορώ να αλλάζω τα σχέδιά μου 
ανάλογα με τις ανάγκες της ομάδας 
μου.

• Να μπορώ να προσαρμόζω τα 
σχέδιά μου για να πετύχω
τους στόχους μου υπό το πρίσμα 
αλλαγών που είναι εκτός του ελέγχου 
μου.

Αντιγραφή με 

την ασάφεια, την 

αβεβαιότητα και τον 

κίνδυνο

Λήψη αποφάσεων όταν το 
αποτέλεσμα της απόφασης είναι 
αβέβαιο, όταν οι διαθέσιμες 
πληροφορίες είναι μερικές ή 
διφορούμενες ή όταν υπάρχει 
κίνδυνος απρόβλεπτων 
αποτελεσμάτων. Στο πλαίσιο 
της διαδικασίας δημιουργίας 
αξίας, συμπεριλάβετε 
δομημένους τρόπους δοκιμής 
ιδεών και πρωτοτύπων από τα 
αρχικά στάδια, για να μειώσετε 
τους κινδύνους αποτυχίας. Να 
χειρίζεστε γρήγορα και ευέλικτα 

Αντιμετωπίστε την 
αβεβαιότητα και την 
ασάφεια

• Να είστε σε θέση να μη φοβάστε 
να κάνετε λάθη δοκιμάζοντας νέα 
πράγματα.

• Να μπορώ να εξερευνήσω τους 
δικούς μου τρόπους για να 
πετύχω πράγματα.

• Να είστε σε θέση να 
συζητήσετε το ρόλο που 
παίζει η πληροφόρηση στη 
μείωση των
αβεβαιότητα, ασάφεια και κίνδυνος.

• Να είναι σε θέση να αναζητούν 
ενεργά, να συγκρίνουν
και να αντιπαραβάλλω 
διαφορετικές πηγές πληροφοριών 
που με βοηθούν να μειώσω την 
ασάφεια, την αβεβαιότητα και τους 
κινδύνους κατά τη λήψη 
αποφάσεων.
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τις καταστάσεις που 
εξελίσσονται με γρήγορους 
ρυθμούς.
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Ικανότητα Περιγραφή Νήματα Δεξιότητες - Βασικό επίπεδο Δεξιότητες - Ενδιάμεσο επίπεδο

Υπολογίστε τους κινδύνους • Να μπορώ να εντοπίζω 
παραδείγματα κινδύνων στο 
περιβάλλον μου.

• Να είστε σε θέση να περιγράφετε 
τους κινδύνους που σχετίζονται
σε μια απλή δραστηριότητα 
δημιουργίας αξίας στην οποία 
συμμετέχω.

• Να είστε σε θέση να διακρίνετε τη 
διαφορά μεταξύ αποδεκτών και μη 
αποδεκτών κινδύνων.

• Να είστε σε θέση να σταθμίσετε τους 
κινδύνους και
τα οφέλη της αυτοαπασχόλησης με 
εναλλακτικές επιλογές σταδιοδρομίας 
και να κάνω επιλογές που 
αντικατοπτρίζουν τις προτιμήσεις 
μου.

Διαχείριση κινδύνων • Να είναι σε θέση να αξιολογούν 
κριτικά τους κινδύνους
που συνδέεται με μια ιδέα που 
δημιουργεί αξία, λαμβάνοντας υπόψη 
μια ποικιλία παραγόντων.

• Να είναι σε θέση να αξιολογούν 
κριτικά τους κινδύνους
σχετίζεται με την επίσημη 
σύσταση μιας επιχείρησης 
δημιουργίας αξίας στην περιοχή.

Μαθαίνοντας μέσα από 

την εμπειρία

Χρησιμοποιήστε κάθε 
πρωτοβουλία για τη 
δημιουργία αξίας ως ευκαιρία 
μάθησης. Μάθετε με άλλους, 
συμπεριλαμβανομένων των 
συναδέλφων και των 
μεντόρων. Αναστοχαστείτε 
και μάθετε τόσο από την 
επιτυχία όσο και από την 
αποτυχία (τη δική σας και των 

Reflect • Να είστε σε θέση να βρείτε 
παραδείγματα μεγάλων 
αποτυχιών που δημιούργησαν 
αξία.

• Να είστε σε θέση να δώσετε 
παραδείγματα προσωρινών 
αποτυχιών που οδήγησαν
σε πολύτιμα επιτεύγματα.

• Να είστε σε θέση να προβληματιστείτε 
για τις αποτυχίες (τις δικές μου
και των άλλων), να εντοπίζετε τις 
αιτίες τους και να μαθαίνετε από 
αυτές.

• Να μπορώ να κρίνω αν και πώς έχω
επιτύχω τους στόχους μου, ώστε 
να μπορώ να αξιολογήσω την 
απόδοσή μου και να μάθω από 
αυτήν.
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άλλων). Μάθετε να μαθαίνετε • Να είστε σε θέση να δώσετε 
παραδείγματα που
να δείξω ότι οι ικανότητες και οι 
δεξιότητές μου έχουν αυξηθεί με 
την εμπειρία.

• Να είμαι σε θέση να προβλέψω 
ότι ο
οι ικανότητες και η επάρκεια θα 
αυξάνονται με την εμπειρία, 
μέσω επιτυχιών και αποτυχιών.

• Να είναι σε θέση να προβληματιστούν 
σχετικά με τη συνάφεια των
τα μαθησιακά μου μονοπάτια για 
τις μελλοντικές μου ευκαιρίες και 
επιλογές.

• Να είστε πάντα σε θέση να αναζητάτε
ευκαιρίες να βελτιώσω τα δυνατά 
μου σημεία και να μειώσω ή να 
αντισταθμίσω τις αδυναμίες μου.
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Ικανότητα Περιγραφή Νήματα Δεξιότητες - Βασικό επίπεδο Δεξιότητες - Ενδιάμεσο επίπεδο

Μάθετε από την εμπειρία • Να μπορώ να αναγνωρίζω τι έχω
μαθαίνουν από τη συμμετοχή σε 
δραστηριότητες που 
δημιουργούν αξία.

• Μπορώ να προβληματιστώ 
σχετικά με την
εμπειρία συμμετοχής σε 
δραστηριότητες που δημιουργούν 
αξία και να μαθαίνουν από αυτήν.

• Να είμαι σε θέση να προβληματιστώ 
σχετικά με την αλληλεπίδρασή μου
με άλλους (συμπεριλαμβανομένων 
των συνομηλίκων και των 
μεντόρων) και να μαθαίνετε από 
αυτό.

• Να είστε σε θέση να φιλτράρετε την 
ανατροφοδότηση
που παρέχονται από άλλους και να 
κρατάτε το καλό από αυτό.

Κατάρτιση - πρόταση ενότητας

- Ενότητα 1: Κοινωνική και βιώσιμη επιχειρηματικότητα. Κάντε τη διαφορά! Αυτή η ενότητα θα έχει ως στόχο να εξηγήσει τα ιδιαίτερα 

χαρακτηριστικά της κοινωνικής και βιώσιμης επιχειρηματικότητας, τι διαφέρει από τη γενική επιχειρηματικότητα και ποια είναι τα βασικά 

μηνύματα.

- Ενότητα 2: Δημιουργία κοινωνικής επιχείρησης και σχέδιο. Η πρόκληση. Αυτή η ενότητα θα έχει ως στόχο να εξηγήσει πώς 

αξιολογείται η προσωπική και κοινωνική "αξιολόγηση" των επιχειρηματιών.

- Ενότητα 3: Καθορισμός στόχων και σκοπών. Από τα όνειρα στο σχέδιο. Αυτή η ενότητα θα έχει ως στόχο να εισαγάγει τους 

εκπαιδευόμενους σχετικά με το τι είναι μια κοινωνική επιχείρηση και ποια ζητήματα πρέπει να εξετάσουν όταν αποφασίζουν να γίνουν 

κοινωνικοί επιχειρηματίες (cambiar) ... explicar más en detalle!!!
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- Ενότητα 4: Αειφόρος διαχείριση των πόρων - πέρα από τον προγραμματισμό Η ενότητα αυτή αφορά την παροχή γνώσεων σχετικά με τ ο ν  

τρόπο ανάπτυξης ενός επιχειρηματικού σχεδίου (συμπεριλαμβανομένης της αξιολόγησης των επιπτώσεων).

- Ενότητα 5: Ξεκινώντας! Κάνοντας το πρώτο βήμα στην πράξη. Αυτή η ενότητα θα έχει ως στόχο να παρέχει γνώσεις σχετικά με τον 

τρόπο διαχείρισης των πόρων που διαθέτουν λαμβάνοντας υπόψη τους στόχους της κοινωνικής τους επιχείρησης και την αξιολόγηση του 

αντίκτυπου (συμπεριλαμβανομένων ορισμένων ιδεών σχετικά με τον τρόπο χρηματοδότησης της επιχείρησης).

Εκτός από τις 5 ενότητες προτείνουμε να συμπεριληφθούν δύο ενότητες:

- Χαίρομαι που θα σας βοηθήσω! Παροχή υπηρεσιών και υποστήριξης (γραφεία απασχόλησης, εξειδικευμένα μαθήματα κατάρτισης, 

τοπικές και περιφερειακές διοικήσεις κ.λπ.) - Κάθε εταίρος μπορεί να εκπονήσει έναν οδηγό με βασικές πληροφορίες (ή να ανατρέξει στον 

χάρτη κοινωνικής επιχειρηματικότητας)

- Ιστορίες με κοινωνικό αντίκτυπο - Ένα σύνολο περιπτώσεων μελέτης (2 ανά εταίρο) στις οποίες μπορούν να διδαχθούν από άλλες εμπειρίες,
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